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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 1lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istik1al!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. IstiklAl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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OKUL MUDURUN MESAJ

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik
onem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii
egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin
garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok
onemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarint etkin kullanarak, kentin ve
iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli
kullanilmas: gerektigini géz oniinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda
oncelik ve planlama ¢alismast yapmak; tiim bu ¢alismalar: yaparken
kurumlara biit¢e disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme
aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadr. Kalite kiiltiivii olusturmak i¢in egitim ve ogretim
basta olmak iizere insan kaynaklart ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arast iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirkii ornek alan bizler; caga uyum
saglanmus, cagr yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan
okulumuzda, gelecegimizin teminati olan o6grencilerimizin daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye
Cumhuriyeti citastmi daha yiikseklere taswyan bireyler olmasi icin,
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

2028 Egitim Vizyonu 'nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyil
Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatli bir okumadir. Sadece
beceri kazandirmak hayati gégiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan




insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim
degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim
ve ahlak giizelligidir.’’ Diistincesinden hareketle 2028 Egitim Vizyonuyla
egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine ¢ikarmak igin var
giiciimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz
valmizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii
ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetigtirmektir.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 'nin stratejik planlama
calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve &gretmenlerin
katilimwyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonucglarin sadelestirilmesi ise Strateji Gelistirme Ekibi
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclart
Jhedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli faaliyetler yazilmistir.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne odlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Yine her bir yillik uygulama icin gelisim plam
hazirlanacaktir.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plant (2024-
2028)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
ogretmenlerimize, ogrencilerimize, velilerimize, Strateji Gelistirme
Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir
ederim.

Engin GOKMEN

Okul Miidiirii
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1.GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji  Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji  gelistirme kurali Okul
Miidiiriimiiziin baskanliginda Miidiir yardimcis1 Abidin GUNGOR, Rehber Ogretmeni
Durmus INCE, Okul Aile Birligi Baskam Giilli DOGRU ile Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu  Uyesi Sebile AZIZOGULLARI  olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi:Okulumuzun Midiirii tarafindan gorevlendirilen miidiirii
tarafindan gorevlendirilen ve Midiir Yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Engin GOKMEN Okul Miidiirii Arzu GULMEZ Miidiir Yardimcisi
Abidin GUNGOR Miidiir Yardimcist Cumhur ALTUNTAS Ogretmen
Durmus INCE Rehber Ogretmeni Omiir MORGIL Ogretmen
Giilli DOGRU Okul Aile Birligi Bagkani Sevil YORGUN Ogretmen
Sebile AZIZOGULLARI Okul Aile Birligi Uyesi Abdurrahman KARGOL Ogretmen

Veli

Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ilge Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUMANALIZi
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Mahmutbey Lisesi adiyla ilk olarak egitim 6gretime baslamistir.2013 yilina
kadar normal lise olarak hizmet veren okulumuz bu yildan itibaren okullarin doniistiiriilmesi
cergevesinde Ticaret Meslek Lisesine, bir sonraki yi1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olacak sekilde mesleki egitim veren okula doniistiiriilmiistiir. Adalet Alani, Muhasebe Alani
ve Ulastirma Alaninda 6grenci kaydr almaya baglamistir.

Okulumuz 8.000 m2’lik insaat alanina 2.000 m2 bina oturum alani seklinde insa
edilmistir. Okul binasi 1 blok konumlandirilmistir.

Okulumuz biinyesinde 28 derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerden 6’sinin kapasitesi
20 kisiliktir. Okulumuzda 5 adet idare odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1 mescit, 1 kiitiiphane,
2 bilgisayar laboratuar1 bulunmaktadir. Okulumuza ait kapali spor salonu bulunmaktadir.

Okulumuzda Anadolu Meslek Programi, Mesleki Ag¢ik Lise ve Mesleki Egitim
Merkezi Programlar1 uygulanmaktadir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligi, {l-Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde diizenlenen
Proje ve yarismalarm yani sira TUBITAK Projeleri, Yasin Kadar Oku Projesi, Erasmus
kapsamindaki projeler yiiriitiilmektedir.

Ayrica hem sanatsal(tiyatro, sinema etkinlikleri vb.) hem de spor etkinliklerine

(voleybol, basketbol, futbol vb) okulumuz katilim saglamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik

plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve



degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 5 stratejik amag, ve amacglara uygun stratejik

hedefler uygulanmastir.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak 2019 yilindan
itibaren Ogrenci sayilarinda azalma oldugu goézlenmistir. Buna neden olarak Mesleki Egitim
Merkezi Programi uygulamasinin yayginlagsmasi ve devlet destegi saglanmasi gosterilebilir.
Bu azalmada Ilce nakil komisyonunca yerlestirmesinin etkili oldugu okulu uzak bulan

ogrencinin okula devam etmedigi goriilmektedir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli
gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiikk oranda

erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istthdama, gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi

gorilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beserd,
fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglar1 elde edebilecegimiz

kagiilmazdir.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime
Erisim kapsaminda 1. Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi ile

ilgili olarak Okulumuzun bulundugu Hiirriyet Mahallesi okullasma oranlarina bakildiginda



2020 yilinda okul &ncesi egitimde, Ilkokulda okullasma orami 2019 yilinda beri pozitif
egilimindedir. Bu oranlar 5 yas grubu ve ilkokul da ilcemiz ve ilimiz ortalamasinin iistiinde

seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate alinarak, 2024-2028 doénemi ig¢in idarenin gili¢lii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.
Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasia yonelik iist politika
belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi

ongoriilmektedir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulculumuzun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle
ama¢ ve hedeflerin sinirlar1  ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri,bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu
yasal yiikiimliliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde

cevaplanmasi gereken sorular ger¢evesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken

Temel Sorular
» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Tlgili Mevzuat:
2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Ilgili Mevzuat:
3. Cahsan Haklarn ve Is Giivenligi Mevzuati:
4. Okul Yénetimi ve Idari Siireclerle Ilgili Mevzuat:
5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile ilgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin  ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanhg

3. Ders ve Destek Programlan

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri



» Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

YV V.V V VYV V V

Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
» Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve

programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmigtir.

Tablo 2: Ust Politika Belgelerl Anallzl Tablosu

12.Kalkinma 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
Plam 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirtlmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Cumhurbaska 1. Erisim ve Katilimin Artirtlmast: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi1 Artirmak
nhig Program 2. Egmr{l Kalitesini.n I.yvﬂe?tirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi

3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi 3. Egitim Kalitesinin Tyilestirilmesi ve

ve Istihdaminin Desteklenmesi Verimliligin Artirilmasi
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4. Egitim Yonetimi ve Idare

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: . 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Bakanlig 2.]§gitim Kalitesi ve Iyil.estirme 2.Egitimde Firsat Esi.tligi
Stratejik 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirilmasi
Plam 4 Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
istanbul 11 Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.]§gitim Kalitesi ve Iyil_estirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
.. 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirilmasi
Stll')?te.llk 4 Degerlendirme ve Izleme
anl
Bagcﬂar ilg:e Erisim ve Katihm: . 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilgstirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigii 3.0gretmen Niteligi ve Istihdam 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
.. 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmast
Stratejik 4.Degerlendirme ve izleme
Plam

MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bagcilar ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bagcilar Belediyesi diizenlemeleri de dig c¢evrenin
incelenmesi asamasinda goéz Oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak
degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik
planda yer verilmistir.. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. lgili tablo, amag
ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gz Oniinde

bulundurulmustur.

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sundugu temel {irlin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani




Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglart
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gecme
Simav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri

Spor Salonlar1 ve Tesisler:

Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri

Antrenorler ve Egitim Programlart:
Turnuvalar ve Miisabakalar

. Saglik ve Beslenme Danismanligi:

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Kog¢luk Programlar

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Gilinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler icin Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliilik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarma Gére Programlar
. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araclart:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OKkul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
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. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Spor Ekipmanlart

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlari ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlari

Ders disi faaliyetler

DN A WD =N AW -

2.6. Paydas Analizi

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

Okulumuzun temel paydaslarit 6grenci, veli ve M(()'J'I()l(JJII_lU

ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

DR
< MUDUR
S YARDIMCISI

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan
OGRETMEN

genis  bir  paydas  kitlesi  bulunmaktadr. LS

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen nerilerde dahil M

olmak tlizere c¢esitli yOntemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 4: Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,70
Dilek Oneri ve Sikayetler 4,60
Giivenilirlik 4,72
Giivenlik 4,60
Kararlara Katilim 4,50
Ogrenci Isleri 4.40
Egitim Ogretim 4,20
Ders Arasi 4,60
Okulun Fiziki Ortami 4,55
Okul Kantini 4,00
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Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

4,65

Sosyal Etkinlikler 4,60
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir Belgeleri 4,40
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,50
Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani 4,62
Tablo 5: Ogretmen Anketi Sonuclari:

Yoneticinin Liderlik Davranislar: 4,61
1yilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilimi 4,60
Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi 4,52
Performans degerlendirme 4,40
Insan kaynaklarinin etkili yonetimi 4,40
Kararlara katilim 4,32
Calisma ortami 4,31
Isbirligi ve Iletisim 4,63
Motivasyon ve tatmin 4,35
Kisisel ve mesleki gelisim 4,20
Sosyal etkinlikler 4,35
Topluma etki ve katki durumunun algilanmast 4,10
Okul ¢alisanlarinin genel memnuniyet oranlari 4,45
Tablo 6: Veli Anketi Sonuclari:

Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,60
Dilek Oneri ve Sikayetler 4,50
Giivenilirlik 4,62
Giivenlik 4,60
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Kararlara Katilim 4,30
Okulun Fiziki Ortam 4,35
Okul Kantini 3,00
Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler 4,45
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir Belgeleri 4,30
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,40
Topluma etki ve katki durumunun algilanmast 4,60
Veli Genel Memnuniyet Orant 4,62

Paydas analizi katilimciligi saglamanmn en Onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari dilizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir.
Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okutulun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak
okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okulumuzun tegkilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7°te verilmistir.

Tablo 7: Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
E okul 6grenci sayis1:846
Mesleki Acik Lise 6grenci sayisi:51
Mesleki Egitim Merkezi Ogrenci sayis1:91

Akademik basari verileri Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 9. Simif
ogrencilerimizde genel olarak basar diizeyi diisiik olarak
gerceklesmektedir. Bu orani iist siniflara gecis oldukca yiikseldigi
gozlenmektedir.
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinin etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

,Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak égrencilerimizin
sosyal etkinliklere katihm %60 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere
katilim ise % 50 iizerinde oldugu, bilimsel cahsmalara katihmin %45
civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin %90 iizerinde olmamiza
ragmen sportif basarilarda a ilce , il ve ulusal ve uluslararasi derece
erisimi yakin zaman diliminde olacag kanaatimiz tamdir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda ozellikler 9. Simiflarda siirekli
devamsiz 6grenci bulunmaktadir.. Okulumuzun rehberlik servisi ve
simif o6gretmenlerimiz ve okul idaresi tarafindan tarafindan
devamsizhk nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestirilmektedir.

Okulumuzda disiplin problemlerini azalmasi icin okul rehberlik servis
tarafindan sistematik olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma
metinleri paylasiimaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir, bir Miidiir Basyardimcisi, 49 6gretmen, 1
Memur 5 destek personeli bulunmaktadir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet ici
egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katilm oranlarimin
%100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 8.000 kapali alana sahip olup dersliklerimizin en kiiciigii 30
metrekaredir. Okulumuzda kapal spor alam ve ac¢ik alanda basketbol
sahas1 bulunmaktadir. Bah¢e alanimiz 5.000 metre karedir. 2 adet
bilgisayar atélyesi bulunmaktadir. Okulumuz zengin bir kiitiiphaneye
sahiptir.

Okul ortamini de@erlendirme
anketi

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve

bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini

kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.



Tablo 8: Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri ‘
Okul Yéonetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarim izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi
isletme iliskileri

Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Ydonetimi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

PRNANRIDN=IDAN R DN =

Ogrenci Rehberligi ve Damismanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danmismanhgi

Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarima Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

isletme iliskileri

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Muhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

NN R WUNEREIANREPN=EANR LD =

Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Nk WN=

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibartyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %o
Lavil 4 66,67%
. 2 33,33%
7-10Yil L 0%
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10.....Uzeri 0 0%

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Brans: Hi;ﬁ:et Toplam
Hizmet Siireleri

1-3Y1l Ogretmen 6 7 3 13
4-6Y1l Ogretmen 15 10 6 25
7-10Y1l Ogretmen 3 4 10 7
11-15Y1 Ogretmen 0 2 15 2
16-20 Ogretmen 0 1 17 1

20ve iizeri Ogretmen 0 0 0 0

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yil icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

‘ TOPLAM ‘ 1 2 1 1 2 1

Tablo 11: Yillar itibariyle Yonetici Sirkiilasyonu

Tablo 12: Yoneticilerin Katildigi Hizmet i¢ci Programlan

Engin GOKMEN Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341139
Engin GOKMEN Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341301
Engin GOKMEN Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341302
Engin GOKMEN Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 202

Ozel Motorlu Tagt Siiriiciileri (B, D1, D ve F
Engin GOKMEN Miidiir Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi 2023

Kursu 2023341181
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0Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve
AIZ:-:;(Ayhn Y:f(ﬁfnﬁ;m F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu 2023 2024340806
uza Egitimi Kursu
L Miidiir Ozel motorlu tastt siiriiciileri sav
Abidin Giingdr Yardimeist sorumlusu egitimi kursu- 2023 0085173670
. Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Arzu GULMEZ Yardimeist Bilgilendirme Semineri 203 2O

Tablo10.Kurumda Gerceklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

‘ TOPL ‘
AM

4 4 3 4

Tablo11.0gretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Serpil Gokcek

Giilsevim Erdeger

Sergen Akbal
Abdurrahman Karagol
Durmus Ince

Yiicel Yolcu

Sevil Yorgun

Hatice Aytag Ustek
Canan {lgiiz Isman
Eda Akbulut
Neslihan Karatag
Cagla temur

Soner Secer

Sevde Giindogdu
Zennure Tuba Lagin
Medine Kalender Tali
Sevde Giindogdu
Zeynel Kaygusuz
Serap KAMCI KIR
Osman Gokge

Ozlem Tlkiner
mehmet sait ay

Serhat ODEN

iki insan egitimi semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav

Sorumlusu Egitimi Kursu

Afet farkindalik egitimi

Sosyal Duygusal Beceriler Aile Programi Kursu

Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Genglerle iletisim semineri

MEB Bitim Amitlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
iki insan egitimi semineri

Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
iki Insan Egitim Semineri

iki insan Egitimi Semineri

Meb birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
MEB Birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme Semineri
MEB birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MEB Bitim Amitlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

23

2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023344453
2023007745

2024340809
2023007736
2024000449
2023007736
2023007745
2023003861
2023007736
2023007736
2023007736
2023344453
9818162590
2023334453
3571533657
9572798396
2023007736
2023007736
2023007736
2023007736
2023007736
2023003870
2023007736



Yahya Enes Kog MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik

sehnaz yal¢inkaya Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2023 2024981108
Seda terzi okul yoneticilerinin rehberlik koordinasyon egitimi semineri 2023 2023007735
Sinem Cevik iki insan egitimi semineri 2023 2023344453
Neslihan Karatas iki insan egitimi semineri 2023 2023344453
Gizem Albayrak Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 1.02.01.01.015 2023 2024981343
Havva Akg¢akaya 2023007736 Birim amirlerinin 6gretmen bilgilendirme semineri 2023 6125083887

Tablo12: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisamin Unvani Gorevleri

1. Rehberlik Programinin Yonetimi

2. Personel Yonetimi

3. Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Okul 4. Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
Miidiirii 5,

6.

7.

Ebeveyn ve Toplum iletisimi
Rehberlik Politikalarinin Gelistirilmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Miidiir Yardimcisi

1 Memur 5. Kriz Dufumlarinda Destek OlmaJniversite = 13 1
6. Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama

2 Hizmetli = 7- Okul Topluluguyla ilgtisim Kurtjjpokyl 1 5

3 Gece Bekgisi 0 0 Tlkokul 0
Ogrenci Damismanhg ve Destek
Akademik Rehberlik
Kariyer Rehberligi

Ogretmenler Sosyal ve Duygusal Destek

Aile iletisimi ve Tsbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Randevu Yonetimi

Ogrenci Kayitlar1 ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Yonetimi

Toplant1 ve Etkinlik Yoénetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

NanESNREANE DD =

Ofis Temizligi ve Bakim
Dokiimantasyon ve Dosyalama

Toplant1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve EKipman Yonetimi

Ogrenci Destek Hizmetleri yardimel olma
Giivenlik ve Gizlilik.

Diger Genel Destek Isleri

Yardimec1 Hizmetler
Personeli

AR S ol
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Tablo13:Okul Calisan Bilgileri

Memur 0 Universite = 13 1
Hizmetli Tlkokul 1 5
Gece Bekcisi 0 ilkokul 0

Tablo14:0Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

= = :
=X g g Damsmaghk Ilgili Diizenlenen
= g 2 Hizmeti e
@ Z z Egitim/Paylasim Toplantisi
= = ~ Alan L
E 3 A 7] vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teknolojik altyapist ve teknolojiyi

kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde
kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu asamada
okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo15.Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 31 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 50 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 27.2 Mbps

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi fiziki mekanlar agisindan mevcut ve
ihtiya¢ durumunun da ortaya koyulmustur.

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir

Tablo16: Fiziki Mekan Durumu.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon Yok
Derslik Sayisi 28 Cok Amagch Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvar Yok
Sube Sayisi 31 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alam 30 Is Atolyesi Yok
?)‘:F;:’\etmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alam (m2) 1200 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik 4252

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 2000
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Sanatsal, bilimsel ve 1000
sportif amach toplam

alan (m?)

Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 8
Diger (ceoeeenienns )

2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Okul Aile Birligi Gelir Gider Durumu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2021 200.000 TL 160.000 TL
2022 270.000 TL 240.000 TL
2023 350.000 TL 270.000 TL

Tablo18.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
.. 240.000 300.000 350.000 400.000 450.000
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000
Ozel idare v v v v v

. C o 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Kira Gelirleri

Déner Sermaye 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 540.000 660.000 770.000 880.000 990.000
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Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo19.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Destek Personeli olarak ¢alisan personelin(temizlik,
giivenlik)iicret, vergi sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.74. Istatistiki Veriler
Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye

doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023 \
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200.000 @ 20.000 270.000 @ 30.000 350 60000
Kiiciik Onarim 10.000 20.000 25.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 20.000 25.000
Biiro Makineleri Harcamalari 10.000 20.000 40000
Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000 10.000
Kirtasiye 5.000 10.000 10.000
Personel Gideri 100.000 130.000 140.000
GENEL 160.000 240.000 310.000

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo10:
9.SINIFLAR 311
10.SINIFLAR 241
11.SINIFLAR 100
12.SINIFLAR 194
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MESEM SINIFLARI 91

MESLEKI ACIK LISE 51

E okul 846
Mesleki Acik Lise 51
Mesleki Egitim Merkezi Program 91
TOPLAM OGRENCI SAYISI 988
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 28
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 33
Mevcudu en az olan subenin 6@renci sayisi 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 18
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 35
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 41
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6grenci sayisi 620
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan veli sayisi 60
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 42
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 600
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan veli sayisi 50
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Siif Ge¢gme Durumu

2020-2021 GECEN 225 166 132 160
KALAN 0 0 0 0
TOPLAM 225 166 132 160
ORANI %100 %100 %100 %100
2021-2022 GECEN 101 225 166 132
KALAN 40 144 50 4
TOPLAM 141 369 216 136
ORAN
2022-2023 GECEN 200 122 225 165
KALAN 70 20 25 2
TOPLAM 270 144 200 163
ORAN

Universiteye Yerlesme Durumu

2020-2021 55 172 31
2021-2022 34 115 29
2022-2023 41 179 22
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2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. D1s ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okulumuz faaliyet alanlarimi etkilemektedir. Bu boliimde,okulumuzu eetkileyen yada
etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler,
GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢cevrede meydana
gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde
ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo20. PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler ‘
¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu cevrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlariin incelenmesi, durumu,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e |5 kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® OKul gelirini arttirici unsurlar,
® Okul cevresindeki politik durum. e Okul giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
e issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, e  Okul teknoloji kullamim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e-Devlet uygulamalar,
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
o Niifus artisi, e  Okul sahip olmadigi teknolojik
®* Gog, araclar
o Niifusun yas gruplarina gore dagihim, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para kullamim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ® Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
Beslenme aliskanhklari, e Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar: vh. ® Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler



Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen ¢alismalar, dis
paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren
uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci
ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi

kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s51¢inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri

uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonleri asagiya

cikarilmistir.



Giiclii Yonler
Ogrenciler

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi, 6grencilerimizde
farklhihiklarin korunarak biitiin olma ¢abasinin benimsenmis olmasi, sportif
ve sosyal faaliyetlerde tiim paydaslarca etkin rol oynanmasi.

Calisanlar Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu, yonetici ve 6gretmenlerde mesleki
yipranmigligin olmamasi, 6gretmen kadrosunun agirlikli olarak geng ve
dinamik yapida olmasi.

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi ve biitiinliigiin saglanmig olmasi.

Bina ve Yerleske  Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi ve ¢evreden yalitik olmasi.

Donanim Giivenlik kameralarinin olmasi,

Biitce Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugsmasi

Yonetim Siirecleri

Seffaf, paylasimeci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi ve liderlik
davranisi sergileyen yoneticilerin bulunmasi.

Tletisim Siirecleri

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi, kurum aidiyet
duygusunun baski olmas.

vb

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimlih@in artisi

Calisanlar Ogrencilerin sinavsiz alinmasi, yerel yerlestirme nedeniyle dgrencilerin
tanisik olmasinin okul formasyonu etkisini azaltmasi, akran zorbaligi.
Veliler Velilerin sosyo ekonomik diizeylerini diisiikliigii ve 6grenci takibi

yapmamalari

Bina ve Yerleske

Okulun kenar semtte bulunmasi ve ulasim zorlugu, okulun meslek lisesi
yapisina uygun olmamasi.

Donanim

Okulun mesleki alanlara iligkin donatim yetersizligi.

Biitce

Okula ait atdlyelerin yapilmasinda finansman bulmakta zorlanilmasi.

Yonetim Siirecleri

Kadrolu yo6netici bulmakta zorluk ¢ekilmesi ve yonetici sirkiilasyonunun
fazla olmasi.

Iletisim Siirecleri

Isletmeler ile STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmamasi

vb

Halk oyunlari, miizik vb etkinliklerde alaninda 6gretmen bulunmamasi

D1s Faktorler
Firsatlar
Politik

Ekonomik

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim 0gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirrmlarin artmasimn saglamast, flge belediyesinin talep halinde her

tirlii yardima ve iletisime acik olmasi, okulumuzun ticaretin yogun oldugu
bolgelere yakin olmasi.




Sosyolojik Sivil toplum kuruluglarinin ve hayirseverlerin okulumuza olan ilgisi, Kitlesel gog¢
ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi, Geng niifusun
yogun oldugu bolgede bulunmasi.

Teknolojik Internet baglantisinin bulunmasi ve okulun her alaninda kullanilmasi, biitiin
smiflarda akilli tahtalarin bulunmasi.

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler
Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farkliligi, sosyal ¢cevredeki maddi sikintilar ve egitim
diizeyinin dusikligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi, bulunulan bélgenin hizli gb¢ almasi, 6grencilerin bir cogunun ¢aligmak
zorunda kalmasi.

Teknolojik Teknolojik aygitlarin bilingli bir sekilde kullanilmamasi, ve bagimlilik
diizeyinde olmasi.

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirli olusu ve mevzuatin sik stk
degistirilmesi.

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig1, okul cevresinin asir1 yapilasmis olmasi, yakinindan otoyol
gecmesi, yeterince yesil olan bulunmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan  Simif Tekrar Donanim
Bireyler
Yabanc1 Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yoéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjam Ders Arag¢ Geregleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti
Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlar1
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim dgretim siireglerini tamamlama

AN AW -

Uyum ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttirilmast

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O RN AW N -

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE ‘

1  Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi



N SN A

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
[s giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Karsiliklt etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cer¢evesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakist), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlan) ile giiglii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Egitim O0gretim siirecinde mevzuata uygun bir bicimde ve
teknolojik imkanlardan azami derecede faydalanarak
ogrencileri yiiksekogrenime ve mesleki hayata hazirlamak.

VIZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, mesleki yeterlilige ve is
ahlakina sahip, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi seven, toplumsal
degerleri yasayan, yasatan ve aktaran, hosgorii sahibi, farkliliklar:
zenginlik kabul eden, kendine giivenen,katilimci, sorgulayan

demokratik bireyler yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak.

Etkili ve kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmet.

Veri ve bilgiye dayali yonetim.

Teknolojinin etkin kullanimini saglamak.

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak.

Stirekli Gelisimi desteklemek.

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak.

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek.

Yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak.

Kisisel verilerde gizlilik.

Giivenilir olmak.

Sistemli ve planli ¢alismak.

Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir {ist dgretime ve hayata
hazirlamak.

Yapici, yaratici, elestirel diisiinebilen, isbirligine ve paylasima 6nem veren,
cagdas, girisimci, Ozgliven sahibi, olaylara ve durumlara tarafsiz yaklasabilen
bireyler yetistirmek.

Okulunu seven ve basariya odaklanan, 6grenerek gelismekten zevk alan 6grenciler
yetistirmek,

Ogrencilerimizin 6zgiir, bilimsel ve teknolojik bir ortama sahip olmalarin
saglamak.

“Sevgi, saygi, diriistlik ve sorumluluk” kavramlarin1i kurumun temel degeri;
“Uretici ve nitelikli insan” evrensel gelisimin vazgec¢ilmez unsuru saymak.
Nitelikli bir yonetici ve 6gretmen kadrosuyla hizmet vermek.

Ben yerine biz anlayisiyla hareket etmek.

Tiim c¢aligmalarda esitlik ve objektifligi temel almak.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artiritlacaktir.

[PG.1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 30 30 28 25 20 15 10

mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

[PG.1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 5gren 20 10 8 7 6 5 4

ci oram (%)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.




[PG.1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sa| 20 50 55 60 65 70 75
natsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disien az i

ki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

IPG.1.2.3
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararast 20 10 20 25 30 35 40

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oram (%)

lisbirligi Yapilacak Birimler

Beden Egitimi Ogretmenleri

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, simmav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii y
etistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalan artirilacaktir.

[PG.2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 40 28 25 20 15 10

PG.2.1.3
Ortak dersler not ortalamasi 20 55 8 7 6 5 4

PG.2.1.5
Ogrenci basina okunan kitap ortalamast 20 1 2 3 4 5 6

lisbirligi Yapilacak Birimler
Ogretmenler




Maliyet Tahmini
35.000

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahi
p, yaratici, yenilikgi, girisimcei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilm
esi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

eceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci beceril

[PG.2.2.3

eri ile ilgili memnuniyet oram

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahi
, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilm
esi saglanacaktir.




Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist
artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahi
, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilm
esi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliye
tleri giiclendirilecektir.

IPG.2.4.1 (Ogrenci goriismeleri sayist 40 80 85 90 95 100 105

[PG.2.4.3

(Ogretmen goriismeleri sayist 10 30 35 40 45 50 55
IPG.2.4.4

[Diizenlenen etkinlik sayist 10 10 12 14 16 18 20
[PG.2.4.5

[Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar sayist 10 2 4 6 8 10 12
[PG.2.4.6

[Diizenlenen kariyer giinii sayist 10 3 4 5 6 7 8







Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerler
e sahip, yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirillarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam im
kanlar1 artirilacaktir.

[PG.2.5.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayist 30 1 3 5 7 9 10

[PG.2.5.3
[Protokol kapsaminda diizenlenen igbagi egitimlerine katilan 20 0 2 4 6 8 10
Ogretmen sayist
IPG.2.5.4
PProtokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi 10 0 1 2 3 4 5
IPG.2.5.5
[Protokol i kurum/kuruluglard i sonral 10 0 2 4 6 8 10

istihdam edilen Ggrenci sayist

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verim
li ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekénlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilm
esi saglanacaktir.




PG.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, p| 40 1 1 1 1 1 1

lansiyon vb.) sayist

[Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniy 20 10 75 80 85 90 95

fet orani (%)

[PG.3.1.4
|Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayist 20 2 1 1 0 0 0

Okulun amaclarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler veri
mli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

[PG.3.2.1 [Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 20 100 100 100 100 100 100

6323 [Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri gretme] 20 100 100 100 100 100 100
ini orani (%)

[PG.3.2.4
[Hizmet i¢i egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni oran 20 100 100 100 100 100 100
I (%)

PG.3.2.5

|Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 20 100 100 100 100 100 100




Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verim
li ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

o w

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

[PG.3.3.1 /Atolye ve laboratuarlarda yaganan is kazasi say1st 15 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.3
ile ilgili egitim alan dgren| 10 2 4 6 8 10 12
ci ve 6gretmen sayisi
IPG.3.3.4
/Akran zorbahg: ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim a 10 2 4 6 8 10 12
lan 6grenci ve 6gretmen sayist
[PG.3.3.5
Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egit 10 2 4 6 8 10 12

lim alan grenci ve dgretmen sayist

IPG.3.3.6
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastahklar ile ilgili konular 10 2 4 6 8 10 12
da verilen egitim alan 6grenci ve dgretmensayisi
[PG.3.3.7
[Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayist 10 100 80 75 70 65 60
IPG.3.3.8
ivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen say 10 5 10 10 10 10 10
1
IPG.3.3.9

|Afet ve acil durum tatbikat sayist 10 2 3 4 5 5 5




Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verim
li ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi sag
lamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar (m3/lt/kg)

‘emiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan ene
ji miktar1 (kw)



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI TABLOSU

AMAC1 10.000 12.000 15.000 17.000 20.000 74.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000

Hedef 1.2 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000

AMAC 2 25.000 33.000 39.000 45.000 50.000 192.000
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

Hedef 2.2 5.000 7.000 8.000 9.000 10.000 39.000

Hedef 2.3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

Hedef 2.4 5.000 8.000 9.000 10.000 11.000 43.000

Hedef 2.5 5.000 6.000 8.000 10.000 11.000 40.000

AMAC 3 125.000 132.000 139.000 196.000 203.000 630.000
Hedef 3.1 100.000 100.000 100.000 150.000 150.000 500.000

Hedef 3.2 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000

Hedef 3.3 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000

Hedef 3.4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

AMAC TOPLAM 160.000 177.000 193.000 258.000 273.000 896.000

Kaynak Tablosu TOPLAM

Genel Biitce 120.000 135.000 145.000 150.000 640.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkist 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.00 150.000 140.000 200.000 210.000 800.000
TOPLAM 190.00 270.000 275.000 345.000 360.000 1440.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.
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